
富士ソフトの価値創造プロセス

基本方針
もっと社会に役立つ
　もっとお客様に喜んでいただける
　　もっと地球に優しい企業グループ
　　　そして「ゆとりとやりがい」

中期方針
ICTの発展をお客様価値向上へ
結びつけるイノベーション企業グループ

社是
挑戦と創造

OUTPUTINPUT

OUTCOME

外部環境

VUCA時代における環境・時代の変化
働き方改革促進、大規模言語モデル（LLM）、AI活用、
DX、クラウド利用認知拡大、半導体不足、経済不安、
原油高・円安、世界情勢、カントリーリスク など

売上高 4,350億円

営業利益 450億円

当期純利益 320億円

ROE 20.0%以上

1株当たり営業CF 600円以上

経営数値目標 
（2028年12月期計画）

価値創造の経営資源

▶P.11
→財務ハイライト

財務
資本

▶P.29
→成長を支える仕組み

人的
資本

知的
資本

▶P.47
→品質・製品安全保証・知財ポリシー

製造
資本

▶P.9
→各拠点・グループシナジー

▶P.39
→ロボット相撲大会、社会貢献

社会・
関係資本

▶P.51
→環境負荷軽減・TCFD

自然
資本

VUCAとは、先行きが不透明で将来の予測が困難な状態を示します

中期経営計画2028
「確実な成長と革新とさらなる飛躍への礎作り」

成長継続と収益力重視へ

•グループ総合力の強化
•新事業領域の創出

さらなる成長
•最重要KPIの設定

収益力強化
•不動産流動化
•成長戦略投資

キャピタルアロケーション

人財育成

コーポレートガバナンス

将来ビジョン

「IT×OT分野のシステム／ソフト＆サービスを提供する
リーディングカンパニー」となりお客様と社会に貢献

▶P.5

プロダクト提供力

先端ソフト力SI力

IoT
Integration

AI
Integration

Auto
Motive
Integration

Cloud
Computing

Integration

Mobile
Integration

Security
Integration

業務系システム開発 
システム基盤構築

組込／制御 
ソフトウェア開発

HWプロダクト +SWノウハウ

Robot
Integration

DX+AIS-CRM+SD+(5)G2
＜アイスクリーム＞

事業を通じた
社会・お客様の発展に貢献

ゆとりとやりがいによる
多様な人財の成長と
平等な機会の実現

ベンチャー魂をもって
新たな領域への挑戦と創造

持続可能な地球環境への貢献

健全かつ安全な経営基盤の
持続的発展による信頼の確保

 上流強化 
（サービスデザイン・ITコンサル）

DXソリューション

  5G、ローカル5Gへの取組 
そしてGlobal展開
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G （5G、ローカル5G） 
への取り組み
· 自社内ローカル5G R&D
· ロボットSI・スマート工場
への応用等

Global

プロダクト提供力

先端ソフト力SI力

DX+AIS-CRM+SD+(5)G2
新たな技術分野への幅広いチャレンジを行いながら、

ビジネス上の重点分野としてAIS-CRM のさらなる強化へ

＜アイスクリーム＞

当社では、「AI、IoT、Security、Cloud、Robot、Mobile、AutoMotive」の頭文字を取った「AIS-CRM（アイスクリーム）」
を、いまもっとも力を入れる新技術分野と位置づけています。これまで培ってきた技術とソリューションを融合し、いま
までにない付加価値と新たなビジネスチャンスを創出していきます。また、DX、5Gなどの先端技術やサービスデザイン、
ITコンサルティング、外部企業アライアンス強化に取り組むことで、国内外のお客様への最適なサービス、プロダクト提
供を通じた、新たな価値で社会に貢献いたします。

IoT
Integration

AI
Integration

Auto
Motive

Integration

Cloud
Computing

Integration

Robot
Integration

Mobile
Integration

Security
Integration

時代の最先端ニーズに即した 
IoTをインテグレーション
組込系技術とビッグデータ分析など
を組み合わせ、IoTの世界をワンストッ
プサービスで提供いたします。

セキュリティ脅威への対応 
お客様の安全と利益に貢献
新たなテクノロジーの発展に伴う、
様々な脅威に対応したトータルセキュ
リティの提供により、お客様の安心と
利益向上に貢献します。

スマートモビリティ 
社会の構築
常に発展し続ける自動車ソフト
ウェアに積極的に対応し、車載組
込システムと情報・通信プラット
フォームの融合を進めます。

様々なデバイスで、 
「いつでも、どこでも、つながる世界」を実現
タブレット、デジタル家電、モバイル、自動車、FA・OAなどあら
ゆる機器（デバイス）をクラウドと連携し、「いつでも、どこでも、
つながる」を実現する世界を支えています。

「AI」をお客様の 
ビジネスに活かす
経営、ビジネス、技術の視点か
ら最先端のAIをインテグレー
ションし、お客様に最適なサー
ビスを提供いたします。

DX ソリューション強化
·働き方改革・リモートワーク関連
·スマート工場／物流
·デジタルツイン関連
·5G、ローカル5G等通信関連
·ニューリテール関連

上流強化

· SD （サービスデザイン）を
　適用したお客様対応部隊の強化
· ITコンサルティング部隊の強化と外部企業
アライアンスによる上流からの取り組み実施

AIとロボティクス、「コミュニケーション 
ロボット」の開発を実現する先進技術
AIとロボティクス技術を結集したコミュニケーションロボッ
ト「PALRO」の活用と、産業用ロボット分野を支えるソフト
ウェア技術で新たな価値を創出します。

あらゆる業種・業態に対応する 
クラウドサービス
業種、業態やお客様のニーズに最適な
クラウドサービスをプライベートから
パブリックまで幅広く提供いたします。

業務系システム開発
システム基盤構築

組込/制御
ソフトウェア開発

HWプロダクト+SWノウハウ

IoT
Integration

AI
Integration

Auto
Motive
Integration

Cloud
Computing

Integration

Robot
Integration

Mobile
Integration

Security
Integration

富士ソフトの成長を支える3つの強み
創業当初から事業の中核を担ってきた組込系／制御系ソフトウェア開発における「先進ソフト力」と、流通業・製造業・金
融業などのお客様への業務系ソフトウェアにおける「システムインテグレーション力」は、グローバルな競争時代を勝ち抜
くビジネスイノベーションとものづくりを支えています。この2本柱に、研究開発や共同開発で培った「プロダクト提供力」
を加えた3つの強みが、当社の持続的成長力の源泉です。

業務系システム開発
システム基盤構築

HWプロダクト+SWノウハウ

多種多様な業界における深い業務経験と最新の
技術ノウハウを組み合わせ、ハードからソフトにわ
たるインテグレーションビジネスを推進する力

自社研究開発に加え、産官学での共同研究、ソフトウェアのみならず、
ハードウェアを含めた自社プロダクトおよびサービスを提供。国内外の
競争力ある商材も含め、お客様に価値を提供する力

組込/制御
ソフトウェア開発

創業当初から事業の中核を担ってきた組込系／制
御系開発分野において、幅広い領域で豊富な実績
を持つ技術ノウハウに加え、研究開発や実践の場
で培われたデジタル技術に裏打ちされた最先端の
技術ノウハウ

プロダクト提供力

先端ソフト力システム
インテグレーション力

主なパートナーシップ※

かな漢字変換ライブラリ

※各社の商標または登録商標です。（2023年12月現在）

主な自社プロダクト自社プロダクト

技術戦略
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